
ربه نام آفریننده زیبایی و تفک



گاه پایش برنامه راهبردی واحدهای تابعه دانش

علوم پزشکی کرمانشاه 

دبیرخانه برنامه راهبردی 



عه مراحل برنامه ریزی و پایش از واحدهای تاب
تدوین جدول زمانبندی  برنامه پایش -1
تدوین فرم ارزیابی عملکرد -2
از )اجرای برنامه پایش از کلیه واحدها  در محدوده زمانی محدود-3

(1404اول آبان تا نیمه دوم دی ماه 
اه به اعلام و ارسال برنامه پایش ها با امضای ریاست محترم دانشگ-4

کلیه واحدها
پایش واحدها بر اساس برنامه اعلام شده توسط دبیرخانه امور-5

مدیریت راهبردی دانشگاه 
ست جمع بندی و تحلیل پایشهای انجام شده و ارائه گزارش به ریا-6

محترم دانشگاه 



برنامه  زمانبندی پایش برنامه راهبردی



آمار پایشهای انجام شده از واحدهای تابعه

تعداد واحد 

7 معاونت ها

14 شبکه های بهداشت ودرمان 

7 بیمارستان ها 

8 دانشکده ها 

11 مدیریتهای ستادی 

47 جمع کل 



نمونه هایی از پایش برنامه راهبردی واحد های مختلف





بارگذاری عکس



:کلیه واحدها اهداف پایش برنامه راهبردی برای 

با تاکید ریاست محترم دانشگاه  مبنی بر لزوم  پایش اجرای برنامه راهبردی

 حساس سازی مدیران ارشد واحدهای تابعه نسبت به اجرای برنامه راهبردی
آموزش و برگزاری کارگاه حین پایش در خصوص چگونگی  اصلاح و اجرای  برنامه ها
 انجام  آموزشهای لازم  در خصوص نحوه پیگیری و مستند سازی  برنامه ها
 آموزش کار با سامانه و چگونگی بارگذاری مستندات در سامانه
 عملکرد واحدها در خصوص چگونگی اجرای برنامه و تبیین اهمیت و ضرورت اجرای برنامه
 شفاف سازی  اهمیت برنامه راهبردی و تاثیر آن در ارزیابی عملکرد واحدها
شفاف سازی  مسیر  اجرا و تدوین  برنامه ها در راستای جذب و  دریافت اعتبارات
 ضرورت تشکیل کمیته های راهبردی در واحدهای تابعه و صدور ابلاغ برای اعضا
ضرورت برگزاری کمیته ها بصورت منظم و دوره ای جهت پیگیری  برنامه با حضور کلیه اعضا
تدوین برنامه ها توسط واحدهای زیر مجموعه  تخصصی مراکز و پیگیری توسط آنها تا حصول نتیجه
  تهیه گزارش عملکرد واحدها در خصوص اجرای برنامه راهبردی و ارائه به ریاست دانشگاه



:نتایج حاصل از پایشها 

تاکید بر اهمیت پایش و دیدگاه مثبت واحدها نسبت به آن-1
ا تشریح و شفاف سازی اهداف برنامه راهبردی برای کلیه واحده-2
شناسایی نقاط ضعف سامانه برنامه راهبردی -3
شناسایی موانع و مشکلات اجرایی برنامه  -4
ارائه راهکارها و پیشنهادات از جانب واحدها-5
شناسایی نقاط ضعف واحدها  و موارد قابل پیگیری-6



نکات مهم در حین پایش برنامه راهبردی

میتهکاعضاکلیهآشنایی:راهبردیکمیتهاعضایسازیتوانمند
درلازمآموزشهایدریافتوراهبردیبرنامهباتابعهواحدهای

ازاحدهاواستقبالوموجودهایبرنامهپیگیریوآتیبرنامهتدوین
هاپایشبرنامه

یراهبردبرنامهخصوصدرکمیتهاعضاومدیرانتوجیهوآموزش
افزاییهموهاپایشبودنبخشاثربرمبنیدبیرانومدیرانتاکید

برنامهاجرایراستایدر
وتثبیتجهتواحدهاجانبازهاپایشبودنمستمردرخواست

راماینبهنسبتکمیتهاعضایتوجیهوبرنامهاجرایضرورت
و....



اقدامات انجام شد در جهت رفع مشکلات استفاده از سامانه

 رفع مشکلات مربوط به زیر ساختهای موجود در واحدها از جمله
جهت اجرای برنامه  VPNدریافت 

وی رفع مشکلات نرم افزاری واحدها در سامانه و پیگیری آنی از س
دبیرخانه 

ه با برنامه ریزی جهت رفع مشکلات و توسعه هر چه مطلوبتر سامان
بران افزایش تعداد کار)توجه به پیشنهادات واحدهای تابعه از جمله 

مجری تخصصی ،امکان فیلتر نمودن فعالیت ها بر اساس نوع واحد ،
....(و



موانع مهم دراجرای برنامه در واحدها 

ضعف مشارکت و رهبری تعدادی از مدیران ارشد در اجرا و اهمیت -1
برنامه 

عدم همکاری واحدهای با دبیر برنامه -2
مه عدم آگاهی کارشناسان مرتبط با اجرای برنامه از اهمیت برنا-3
عدم مشارکت های تعدادی از واحدهای ستادی با واحدهای تابعه-4
کمبود اعتبارات مالی جهت اجرای برنامه ها -5



راهکارها و پیشنهادات اصلاحی از جانب واحدها

ضرورت آموزش کلیه واحدهای ستادی مبنی بر اهمیت اجرای برنامه -1
ضرورت همکاری واحدهای ستادی بر اساس برنامه زمانبندی جهت اجرای -2

...مطلوب برنامه ها با توجه به تورم و
ها تامین اعتبار برنامه های راهبردی جهت ایجاد انگیزش جهت اجرای برنامه-3
استمرار برنامه پایش ها و برگزاری کارگاه های دوره ای در خصوص برنامه-4

راهبردی 
بعه ضرورت فراگیر شدن برنامه راهبردی جهت اریابی و ارزشیابی واحدهای تا-5

های از جمله پیگیری برنامه های اختصاصی توسط واحد)توسط واحدهای ستادی 
....(ستادی شامل پروژه های عمرانی و



چشم انداز سازمان بدون 

برنامه راهبردی



هموارسبز راهتان


